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Resumo

A constru¢cdo de modelo conceitual e operacional de
investigacgao cientifica é importante para a compreenséo
dos fendmenos ou fatos relacionados ao universo da
investigagdo, na medida em que podem descrever ou
explicar as vérias dimensdes do fendbmeno estudado e as
suas respectivas intera¢des. Todavia, no contexto da
investigagcdo cientifica, a validacdo do modelo tedrico
precisa ser submetido a um conjunto de instrumentos de
conformidade  estatistica para referendar sua
operacionalidade. Portanto, com base nos conceitos e
fundamentos do método quadripolar estruturou-se de
forma metodoldgica o modelo conceitual e operacional
de investigacao empirica para estudar a relagao entre as
redes organizacionais de cooperagdo de Consorcios
Publicos e o desempenho do sistema de gestdo da
informacdo e inovacdo em rede de cooperagdo de

Consorcio Publico Intermunicipal, tendo como objeto as
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Abstract

The construction of a conceptual and operational model
of scientific research is important for the understanding of
phenomenons or facts related to the universe of
research, once they can describe or explain the various
dimensions of the studied phenomenon and their
respective interactions. However, in the context of
scientific research, the validation of the theoretical model
must be submitted to a set of statistical compliance
instruments to verify its operability. Therefore, based on
the concepts and fundamentals of the four-way method,
the conceptual and operational model of the empirical
research was structured methodologically to study the
relationship between the organizational networks of
cooperation of Public Consortia and the performance of
the information and innovation management system in an
Intermunicipal Public Consortium cooperation network,

having as object of investigation the activities that these
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atividades que esses consércios desempenham no
desenvolvimento de politicas publicas governamentais
no Brasil. Por outro lado, aplicou-se um conjunto de
ferramentas estatisticas de método inferencial como a
técnica de Correlagdo de Pearson para determinar o grau
de associacgao entre as variaveis estudadas, e do uso da
estatistica F para se obter o teste de significancia das
hipéteses. Aplicou-se, também, a correlacéo de Pearson
e o alfa Cronbach para a validagdo do instrumento de
de
confiabilidade interna dos dados coletados. Por fim,

investigagdo, bem como mensurar 0 grau
baseado na amostra obtida na survey a aplicada a rede
de consorcios publicos intermunicipais e no uso das
ferramentas estatisticas aplicadas e pelos resultados
obtidos, conclui-se pela validagdo do modelo de
investigacdo fundamentado no método quadripolar:
Modelo conceitual sistema de gestdo da informacéo em

rede de cooperacgdo de consércio publico intermunicipal.

da

quadripolar. Conformidade Estatistica.

Palavras-chave: Gestédo Informagé&o.Método

consortiums play in the development of public
governmental policies in Brazil. On the other hand, was
applied a set of statistical tools of the inferential method
such as the Pearson Correlation technique to determine
the degree of association between the variables that were
studied, and the use of the F statistic model to obtain the
validation test of the hypotheses. Pearson's correlation
and Cronbach's alpha were also used to validate the
research instrument, as well as to measure the level of
internal reliability of the collected data. Finally, based on
the sample obtained in the survey a applied to the
network of municipal inter-municipal consortia, plus the
use of the applied statistical tools and the results
obtained, it is possible to confirm the validation of the
research model based on the four-way method:
Conceptual model information management system in

cooperation network of public inter-municipal consortium.

Keywords: Information Management. Quadripolar

method. Statistical Compliance.

1. Introducao

Ampliar estudos relacionados as fronteiras da administracio é um grande desafio para os
investigadores desse campo da ciéncia, pois, o cardter interdisciplinar e transdisciplinar a qual essa
temdtica se insere alarga os horizontes dos fen6menos pesquisados como a introdugdo de
investigadores com formacdo nas diversas dreas das ciéncias sociais aplicadas e humanas. Neste
sentido, observam-se as multiplas dimensGes de abordagens cientificas que exploram os
conhecimentos de fronteira da Gestdo da Informag¢dao mediante a aplicagdo de teorias advindas de
outras areas de conhecimento, em particular, da ciéncia da administragdo com o aprofundamento de
estudos relativos a gestdo estratégica nas organizacdes e a analise diagndstica da gestdo de processo
dainformacgdo nas empresas (Almeida et.al 2009; Estrela, 2012; Silva, 2013; Campos, 2013; Fernandes,
2014).

Desta forma, inovam-se as organizacGes publicas cujos modelos de governanca da gestdo da
informacdo e inovacdo estdo centrados em aliangas estratégicas orientadas para cooperagao em redes
organizacionais, como forma de transpor as mudangas ambientais e uma série de barreiras que
oprimem o crescimento e o desenvolvimento dessas organizagdes, sejam por motivos econémicos, de
politica governamental e até de tecnologia.

O conceito de redes e suas tipologias sdo amplamente explorados na literatura das teorias de
administracdo e economia (Grandoni e Soda 1995; Veciane 1999; Ireland et. al. 2001; Silva 2003;
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Franco 2003; Almeida et al 2009, Almeida 2014; Simdo e Franco2014). As redes sdao dimensoes
ordenadas de liga¢gdes estruturadas pelo conjunto de relagdes formais ou informais que sao
estabelecidas entre dois ou mais atores.

Contudo, torna-se imperativo, para a compreensdo desses modelos de governanca, alicercar-se nos
conceitos e fundamentos da teoria de sistemas, pois ha que se ter uma visao holistica desse universo
qgue transcende a simples exploracao da inovacdo sob o prisma processual da informacdo e da
comunicac¢do.Segundo Almeida et. al. (2009, p.56) a forma de pensar sistémica:

“ é uma ferramenta poderosa para compreender a gestdo da tecnologia da informagdo sob o
contexto da realidade abstrata e I6gica, pois a sua dialética analitica permite a constru¢Go de
modelos abstratos, representativos da realidade observada, e de modelagem de estruturas ldgicas,
cujos modelos, quando se sobrepéem, formam um todo.E esse fendbmeno representando o todo e
o conjunto de suas interagdes pode ser descrito e explicado de forma simbdlica ou Iégica”

Porisso, a implementacado de politicas e diretrizes pelas organizacdes publicas, em razao da amplitude
e abrangéncia das suas relacGes inter e intraorganizacionais, imputa na aplicacdo de conceitos e
fundamentos de organizacdo e gestdo alicercados nas premissas da organizagdo como sistema.

Por outro lado, contudo, observa-se que as redes de cooperacdo de consércio publico intermunicipal
sdo organizacgGes estruturadas em rede com formas de relacGes organicas (de acordo com os padrées
e as normas legais) definidas na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e pelo Congresso
Nacional, mediante a lei 11.107 de abril de 2005 e regulamentada pelo Decreto 6017/2007; ou de
forma social (relagdo informal) baseada em normas e valores sdcio-cultural. Portanto, as contribui¢Ges
desse estudo serdo relevantes para compreender as dimensdes da governancga do sistema da gestdo
de informacdo e inovagdo organizacional centrados em rede organizacionais de cooperacao de
consércios publicos.

Neste contexto, este relatdrio apresenta os resultados preliminares da pesquisa exploratéria, no que
se refere a aplicagdo de conhecimentos cientificos baseados nas abordagens da teoria de sistemas e
do método quadripolar de investigacao, os quais fundamentaram a elaborag¢dao dos modelos tedrico e
operacional desta pesquisa, mediante a definicdo das dimensdes do estudo e, também, do conjunto
das variaveis, indicadores e dos elementos inquisitdrios do instrumento de pesquisa de campo, com
vistas a explicar o construto denominado Sistema de Gestdo da Informagado e Inovagao em rede de
cooperacdo de Consdrcio Publico Intermunicipal. Portanto, o objeto resultante desta fase da pesquisa
exploratdéria compreende a formatacdo dos modelos tedrico e operacional de investigacdo, que servira
de base para a elaboragdo do instrumento de coleta de dados primarios (questionario da pesquisa de
campo) a ser aplicado ao universo da amostra de consdrcio publico intermunicipais, de acordo com o
cronograma estabelecido no projeto.

2. Contribuigao teorica

A construcdo de modelo conceitual e operacional de investigacao cientifica & importante para a
compreensdo dos fendmenos ou fatos relacionados ao universo da investiga¢cdo, na medida em que
podem descrever ou explicar as vdrias dimensdes do fendmeno estudado e as suas respectivas
interacGes. Por outro lado, ao se conhecer e operar o conjunto de dimensdes, varidveis e indicadores
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relacionados ao fen6meno estudado tem-se uma visao do todo, permitindo, de maneira organizada e
estruturada, a compreensdo da realidade observada mediante analise dos seus elementos
constitutivos. Segundo Martins (2004), um modelo de investigacdo busca a especificacdo da natureza
e a importancia de relagGes entre varidveis, constructos e fatores que possam oferecer, com base em
teorias cientificas, explicages e explana¢des de um dado Sistema.

Portanto, com base nos conceitos e fundamentos do método quadripolar estruturou-se de forma
metodoldgica um modelo conceitual e operacional de investigacdao empirica para estudar a relacao
entre as redes organizacionais de cooperac¢do de Consércios Publicos e o desempenho do sistema de
gestdo da informacdo e inovacdao em rede de cooperacao de Consdrcio Publico Intermunicipal, tendo
como objeto as atividades que esses consdrcios desempenham no desenvolvimento de politicas
publicas governamentais no Brasil.

2.1. O modelo tedrico conceitual da investigacao

A construcdo de modelo de investigacdo empirica é o elemento de base importante para se
estabelecer as conexdes das realidades distintas observadas e as suas praticas que se associam na
busca de um novo conhecimento, mediante apropriacdo dos saberes da epistemologia, das teorias,
das técnicas subjacentes aplicadas as teorias. Dentro desta perspectiva é que se inserem as
contribuicdes desse estudo como relevante para compreender as dimensdes da governanca do
sistema da gestdo de informacdo e da inovacao organizacional centrados em redes organizacionais de
cooperacdo de consorcios publicos e, também, no que se refere a aplicacdo de conhecimentos
cientificos baseados nas abordagens da teoria de sistemas e do método quadripolar de investigacao,
para explicar o construto sistema de gestdo da informagdo e inovagdo em rede de cooperagdo de
consércio publico intermunicipal. Por outro lado, busca-se entender os mecanismos que influenciam
as transferéncias de conhecimentos, a gestdo e a governanga corporativa das redes de consércios
publicos quanto ao processo da inovagdo organizacional, nas suas diversas formas de realizacdo.

O sistema de governanca da Gestdo da Informagdo na organizagao publica transcende os principios
axiomaticos descritos nos modelos de governanca para organizacao privada. As organizag¢des publicas,
embora se organizem como base em fundamentos universais de gestdo, tém a sua organizagdo
alicercada e abrangida por uma complexa e difusa cadeia de agentes (administradores nomeados pelo
poder publico e gestores executivos de carreira) e de estrutura ministerial de governo de base politica
que representa o Estado nas suas formas de governo (Unido, Estados e Municipios). Por outro lado,
tem-se, também, a amplitude e a complexidade das relaces e das interacGes sociais e politicas com o
ambiente envolvente (sociedade), que mediante seus stakeholders (contribuintes, politicos, a
sociedade civil organizada) procuram influenciar as organizaces publicas pela a¢do politica.

Neste contexto, essas organizagdes estruturadas em rede tém suas formas de relagdes organicas (de
acordo com os padrdes e as normas legais) definidas na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
e pelo Congresso Nacional, mediante a lei 11.107 de abril de 2005e regulamentada pelo Decreto
6017/2005; ou de forma social (relagdo informal) baseada em normas e valores sdcio-culturais. Desta
forma, a cunhagem de conceitos relativos as relagdes explicitas e tacitas, sdo fatores importantes para
compreender o processo de compartilhamento de informacdes e habilidades dos integrantes da rede
de inovagdo. Portanto, investiga-se evidéncias, a partir do modelo sistema de gestao da informacao e
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inovacdo em rede de cooperagao de consdrcio publico intermunicipal , sob o enfoque do método
qguadripolar, para compreender a gestdo da informacdo sob a perspectiva da interacdo dos
cooperantes (visdo sistémica) e da ldgica estruturante da gestdo (visdo cartesiana) como elementos
complementares e necessdrios para a construcdo de um conhecimento Unico, cujas partes
interdependentes, permeadas pelas relagdes interativas ( conhecimento tacito) e a légica estruturante
(conhecimento explicito), se interagem para a formacdo de um saber universal. Entretanto, é
imperioso entender as diferengas metodolégicas dessa dualidade entre a dialética cartesiana e a
sistémica para a compreensdao adequada dos fenOmenos relacionados a gestao tradicional e a
sistémica.

O sistema de gestdo da informacdo e inovacdo em rede de cooperacdo de Consdrcios Publicos
Intermunicipais, sob o enfoque do método quadripolar, fundamenta-se na perspectiva da concep¢ao
de um modelo de gestdo da informacdo onde a abstracgdo (visdo sistémica) e a logica (visdo cartesiana)
sdo elementos complementares e necessdrios para a construgdo de um conhecimento Unico, cujas
partes interdependentes, a abstracdo (conhecimento tacito) e a ldgica (conhecimento explicito)
,interagem para a formagdo de um saber universal. Silva (2006 , p. 29) ressalta que o método
quadripolar ndo se restringe a uma visdo meramente instrumental, pois a dindmica interativa entre a
epistemologia, a teoria, a técnica e a morfologia conduz a projecao de paradigmas interpretativos de
modelos tedricos e operacionais. Dai o construto Sistema de gestdo da informacdo e inovacdo em rede
de cooperagdo de Consdrcios Intermunicipais, sob o enfoque do método quadripolar, alicerca-se em
modelos mentais simbdlicos (conhecimento tacito) sobre a realidade observada e que sdo
operacionalizados mediante a aplica¢gdo dos fundamentos da légica (conhecimento explicito). Por isso,
neste contexto, o modelo de Sistema de gestdo da informacdo e inovacdo em rede de cooperacdo de
Consorcios Publicos Intermunicipais, centrado no método quadripolar, faz uso da razdo (légica) e da
acdo (abstracdo) como elementos essenciais para construgdo de um novo conhecimento, mediante
apropriacdo dos saberes da epistemologia, das teorias, das técnicas subjacentes aplicadas as teorias e
a morfologia, cujas partes interdependentes interagem para formagao de um construto representativo
de uma nova realidade observada. Neste sentido é possivel advogar que as dimensdes dos paradigmas
gue sustentam a cooperacao em rede e que compdem o arquétipo da gestdo da informacdo e inovacdo
sdo indissocidveis e se auto organizam, formando um conjunto universal compreendido pela
informacdo, homem e a sociedade.

Desta forma, ao tratar de sistema de gestdo da informagdo e inovagdo em rede de cooperagao pode-
se ter como referéncia, para uma determinada realidade organizacional observada, o construto
Sistema de gestdo da informacdo e inovacdo em rede de cooperacdao de Consércio Publico
Intermunicipal sob o enfoque do método quadripolar (Fig.1).
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Figura 1 — Sistema de Gestéo da Informac&o e Inovagdo em rede de Cooperacado de Consércio Publico
Intermunicipal
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Fonte: Adaptado de Almeida e Silva (2011)

Polo Epistemolodgico

O Polo Epistemolégico tem como pressuposto o desenvolvimento de uma acdo diagndstica
fundamentada na atitude questionadora e interrogativa quanto as questdes temdticas a serem
abordadas em relagdo aos paradigmas da cooperagao em rede de Consodrcio Publico Intermunicipal e
a inovagao organizacional. Por outro lado, centra-se em elementos que conduzem a identificacdo de
métodos e praticas relacionadas com o processo informacional para atender aos preceitos da
cooperacao em rede e inovagdo, em referéncia ao arquétipo teleologia do sistema de gestdo da
informacdo e inovag¢dao em rede de cooperagao de Consdrcio Publico Intermunicipal.

Polo Teoérico

O Polo Tedrico, em referéncia aos paradigmas da cooperacdo em rede de Consdrcio Publico
Intermunicipal e a inovagao organizacional, estabelece o conjunto de abordagens tedricas e praticas
para a fundamentacédo e a definicdo do modelo tedrico abstrato (visdo sistémica).Portanto, mediante
o construto sistema de gestdo da informacao e inovacdo em rede de Consdrcio Publico Intermunicipal,
temos o modelo de investiga¢do organizado e estruturado em forma de representagao conceitual que
permite estabelecer associagbes ou analogias com estruturas tedricas que possam levar a
compreensdo do fendmeno investigado.

Polo Técnico

O Polo Técnico é o referencial de andlise da pertinéncia e da consisténcia do modelo tedrico abstrato
denominado sistema de gestdo da informagdo e inovagdo em rede de Consdrcio Publico
Intermunicipal, construido sob as condicionantes estabelecidas nos pdlos Epistemoldgico e Tedrico.
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Nesta fase, descreve-se e explicam-se as dimensdes e interacdes do modelo tedrico abstrato em
representacdo légica (visdo cartesiana). O modelo ldgico (operacional) da pesquisa empirica explicita
o conjunto de elementos operativos necessarios a modelagem de investigacdo empirica no que se
refere a sua dimensao, varidveis e indicadores. Estes elementos sdo essenciais para a construcdo de
instrumento de coleta de dados primarios, bem como pela organizacao e estruturacao metodolégica
da investigacdo em referéncia a aplicacdo de ferramentas estatisticas para mensuracdo dos dados
coletados.

Polo Morfolégico

7

A teleologia do Polo Morfolégico é estabelecer condi¢cdes técnicas e operacionais para o
desenvolvimento de a¢des que promovam a interlocucdo e a interacdo entre os atores que tem
interesse nos resultados da investigacdo. Neste sentido, o Polo Morfoldgico afere as premissas da
investigacdo em relagdo ao sistema de gestdo da informacgao e inovagdao em rede de Consdrcio Publico
Intermunicipal, descrita a partir do Polo Técnico, mediante a producdo técnica dos resultados da
investigacdo. Por isso, nesta etapa, os resultados da investigacdo sdo compartilhados e difundidos em
ambientes académicos e profissionais como forma de ampliar as discussdes sobre o estudo e a
pesquisa realizada. Sendo assim, compartilham-se os resultados da investigacdo, por um lado, com os
Governos Federal, Estaduais e Municipais que sdo executores de politicas publicas via Consércios
Publicos Intermunicipais e, do outro lado, com os municipios beneficiarios dos resultados da acao
inovadora da gestdo publica no atendimento das demandas da sociedade local. Neste sentido, a gestao
informacdo exerce, sem sombra de duvidas, um papel importante na comunicagdo informacional para
o homem e a sociedade quando se afere a gestdao do processo, o compartilhamento, a governanca e a
comunicagdo da investigacao.

Portanto, a forma de pensar a gestdo da informacdo sob o prisma do método quadripolar amplia a
compreensdo dos fendbmenos da gestdo da informagdo ao introduzir a proposicado de unificagdo entre
a intuicdo e a razdo, como uma sintese derivada da abordagem da teoria de sistemas, que representa
a construcdo de modelos mentais simbdlicos (tedrico) de realidades observadas e a razdo operante, a
I6gica, abordagem cartesiana, que descreve analiticamente a estrutura légica do modelo abstrato
observado

2.2. O modelo logico operacional da investigacao

O investigador faz uso da visdao sistémica para definir o conjunto de elementos essenciais que
fundamentam a sua percep¢dao sobre um determinado fenémeno observado. O referido processo
cognitivo é retratado pelos polos epistemoldgico e tedrico, mediante a organizacdo do pensamento
abstrato do investigador, que associa sua experiéncia da realidade observada (conhecimento tacito)
para formular suas questdes de pesquisa e fazer a definicdo conceitual do construto tedrico da
investigacdo. Portanto, a questdo de investiga¢do originada no polo epistemoldgico e o arcabouco
tedrico que fundamenta a base do estudo, se complementam para formar o construto da investigagao,
neste estudo, denominado Sistema de Gestdo da Informacdo e Inovacdo em rede de cooperacdo de
Consoércio Publico Intermunicipal.
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Neste sentido, o método quadripolar, sob o enfoque sistémico, aduz a interagdo e a integracao dos
polos para construir o modelo tedrico de investigacdo e, por outro lado,sob enfoque cartesiano,
permite, a partir deste modelo teérico de investigacdo, estabelecer pardametros metodoldgicos
operativos para buscar evidéncias cientificas e respostas explicativas a respeito do fenébmeno a ser
investigado. Assim, o modelo operacional de investigacdo se constitui na representacao légica do
modelo tedrico de investigacdo, o qual retrata os elementos conceituais mediante uma abordagem
cartesiana (figura 2).

Figura 2 — Paradigmas condicionantes da Inovagdo em Redes de Cooperacédo de Consércio Publico e
Teleologia do Sistema de Gestdo da Informacé&o
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da Informacio

+Cultura Organizacional em  —
rede de Cooperagio de
Congdreio Publico
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daRede de
Cooperacio

VARIAVEL DE CONTROLE

Fonte: Adpatado de Almeida et al, 2015

Desta forma, o modelo operacional de investigacao, representagao légica do modelo tedrico, descreve,
em primeiro lugar, a taxonomia das varidveis independente, dependente e de controle que formam o
nucleo central do objeto da investigagdo: explicar se ha uma relagdo entre os paradigmas
condicionantes da inovagao em rede de cooperagao de consdrcio publico e a teleologia do sistema de
gestdo da informacao.

A partir da taxonomia do modelo operacional foram elaboradas as matrizes de estrutura ldgica das
varidveis paradigmas condicionantes da inovacdo em rede de cooperagdo de consércio
publico(variavel independente); teleologia do sistema de gestdo da informacdo (varidvel dependente)
e do perfil demografico da rede de consércio em consdrcio publico (varidvel de controle).
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Quadro 1 - Dimenséo, variaveis independentes, indicadores das variaveis e item do questionario

DIMENSAO

VARIAVEIS
INDEPENDENTES

INDICADORES DAS VARIAVEIS

ITEM DO
QUESTIONARIO

PARADIGMAS CONDICIONANTES DA INOVACAO EMREDE DE

COOPERACAO DE CONSORCIO PUBLICO

VI.1 - Inovacdo
em rede de cooperacdo

VI.1.1 -Mapa da taxonomi da rede de
movacéao

Modelagem da rede de
movacao

Govemanca em rede de
COoOperacao

VI.2 - Estratégia de
Cooperacdo em rede

VI.2.1 - Natureza da estratégia

Tipobgias de estratégias
aplcadas a rede de
cooperacdo

VI.3 - Arquitetura
organrzacional da
Cooperacido em Rede

VI.3.1 -A rede de cooperacdo e suas
dimensdes

Tipobgias de organzacio
de rede de cooperacdo

As relcdes organicas e
suas conexoes

V1.4 - Culura
Organizacional da rede de
Cooperacio

VIL.4.1 -Aspectos culturais da rede de
COOperacao

Relacdes mterorganzacional
e social

Fonte: Autores

Quadro 2 - Dimenséo, varidveis dependentes, indicadores das variaveis e item do questionario

DIMENSAO

VARIAVEIS
DEPENDENTES

INDICADORES DAS VARIAVEIS

ITENS DO
QUESTIONARIO

TELEOLOGIA DO SISTEMA DE GESTAO DA

INFORMACAO

VD.1 - Gestdo do processo
da informacéo

VD.1.1 -Construto da gestido da
mformacio

Técnicas e praticas de
organizacio
mfocomunicacional

VD 3.1 - Infraestrutura tecnolégica

Uso dos recursos
tecnologicos

VD.2 - Gestdo do
conhecimento

VD.2.1 - Aprendizagem interorganizacional

Pratica da disseminacéo do
conhecimento

VD.3 - Governanca da
Gestio da Informacéo

VD.3.1 - Conflito de agéncia dos
stakeholders

Codigo de governanca

VD .4 - Gestdo da
Comunicacio da
Informacéio

VD.4.1 - Cultura da comunicacio da
informacio multimédia

Mecanismos de
comunicacio e
dessiminacio das
mformacoes

Fonte: Autores

11


http://prisma.com/

PRISMA.COM n.° 38 ISSN: 1646 - 3153

Quadro 3 - Dimensdo, variavel de controle, indicadores da variavel e item do questionario

N VARIAVEL DE , ITEM DO
DIMENSAO CONTROLE INDICADORES DAS VARIAVEIS QUESTIONARIO

VC.1.1 -Tipologh do Consorcio Publico Arquitetura jiridica

5

o

o

[&%

g

§ _—|8 VD.1.2 - Caracteristicas do Consorcio As dimensdes d .
: o s dimensdes das parceris

U2 Publco P

g~

L 8 VC.1 Perfil demografico

=B

2 3 ) ; : A natureza dos servicos

5 § VC.1.3 Tipologia de servicos ;

©3J prestados

¥

2

ﬁ Resukad

g . esukados

ﬁ VD.3.3 -Indicadores de resultados ) .

socioecondmicos

Fonte: Autores

3. Resultados e Discussao

A base da investigacdo empirica, o instrumento para a coleta de dados primdrios, foi organizado e
estruturado com base no modelo tedrico e dimensionado a partir das varidveis independente,
dependente e de controle e de seus respectivos conjuntos de indicadores descritos na matriz de
estrutura logica do modelo operacional, mediante descricdo das dimensdes paradigmas
condicionantes da inovagdo em rede de cooperacdo de consércio publico , a teleologia do sistema de
gestdo da informacdo e do perfil demografico da rede de cooperacdo em Consdrcio Publico. Desta
forma, o modelo conceitual sistema de gestdo da informagdo em rede de consdrcio publico
intermunicipal foi submetido a um conjunto de ferramentas de conformidade estatistica para
referendar sua operacionalidade.

3.1. Resultados da Survey

O instrumento primario de coleta de dados foi organizado e modelado sob o titulo: ainovacdo em rede
de cooperagao de consoércio publico e a gestdo da informagdo e elaborado em uma escala do tipo
Likert, com valor de pontuag¢do de 1 a 5. A survey foi enviada pelo sistema google formularios,
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSc9bZs70g2S5c4VyqsplQ ko2bofRJIRIVxuzY7ColmOfGhAa
yg/viewform, ao universo de 140 (cento e quarenta) consoércios publicos intermunicipais brasileiros.

Os resultados da investigacdo empirica foram analisados mediante a utilizacdo da estatistica
inferencial. A analise inferencial baseou-se na aplicacdo da técnica de Correlacdo de Pearson para
determinar o grau de associagdo entre as varidveis estudadas e do uso da estatistica F para se obter o
teste de significancia das hipdteses. Aplicou-se, também, a correlacdo de Pearson e o alfa Cronbach
para a valida¢do do instrumento de investigacdo, bem como mensurar o grau de confiabilidade interna
dos dados coletados. A taxa de retorno de respostas foi de 22,14%, ou seja 31 (trinta e um)
questionario respondidos.Portanto, a amostra atende aos requisitos de mensuracdo, em nivel
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intervalar, mediante o uso da correlacao de Pearson como medida de associa¢do entre duas ou mais
variaveis, Levin (1987, p. 320). O objeto da andlise de conformidade do modelo conceitual sistema de
gestdo da informacdao em rede de consdrcio publico intermunicipal deu-se mediante a andlise dos
dados da variavel explicativa inovacdo em rede de consércio publico e as variaveis explicadas do
construto teleologia do sistema de gestdo da informacao

3.1.1. Analise de consisténcia do instrumento de coleta de dados

O conjunto numérico expresso pelo coeficiente de correlacdo de Pearson para a variavel inovagdo em
rede de consdrcio publico é representativo para as seguintes praticas de gestdo: ampliacdo de politicas
publicas municipais, melhoria de indicadores socioecondmicos da regido e na contribuicdo de
racionalizacao de recursos publicos. Entretanto, a homogeneidade da amostra é pouco representativo
no quesito sobre o argumento que had complexidade quanto as praticas de gestdo dos consdrcios
publicos investigados.Todavia, o Alfa Conbach tem um grau de consisténcia medido como bom (0,88)
para o conjunto de componentes agrupados da varidvel de andlise. Portanto, pelos resultados
apresentados pelo Alfa Conbach e o coeficiente de correlagdo de Pearson pode-se aferir como
consistentes os dados do questionario aplicados.

Tabela 1 — Matriz de validac&o dos dados do instrumento de investigacao

Homogeneidade da dimensao |Validacao da amostra

Dimensio de analise da i
esquisa Itens da questio :lioe'ﬁcfenfe Parametro do Alfa Gran de
pesq € variacao indicador Cronbach |Consisténcia
de Person

As priticas de gestdo do consorcio
mtermmmicipaldo qual participo tem
amplado a mplementacio de polticas
pliblicas numicipais
As priticas de gestdo do consorcio
mtermmmicipaldo qual participo tem
mehorado os mdicadores

socioeconomicos da regido
As praticas de gestio do consorcio 0.88 Bom
mtermmmicipaldo qual participo tem
confrbuido para a racionalzacio dos
recursos publicos

0,15 Representativo

0,18 Representativo

Inovacio em rede de
Consorcio Piiblico
0,19 Representativo

As praticas de gestio do consorcio
mtermumicipaldo qual participo sio 0.66 Pouco
complexas e ndo confribuem para ajudar o ' representativo

municipio inplementar politicas piiblicas

Fonte: Autores

3.1.2. Teste de hipotese

Com o objetivo de determinar o grau de associagao entre a varidvel explicativa Inova¢do em rede de
Consorcio Publico e as variaveis as variaveis de teleologia do sistema de gestao da informacgdo — Gestdo
do processo da informacdo, Gestdo do conhecimento, Governanca da Gestdo da informacdo e Gestado
da comunicagdo da informacgdo, formulou-se as seguintes hipéteses da pesquisa, a saber:
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® H1 - H3 associacdo entre a variavel explicativa denominada Inovacdao em rede de
Consércio Publico e a varidvel explicada denominada Gestdo do processo da informacao
em Consoércio Publico Intermunicipal

® H2 - H3a associacdo entre a varidvel explicativa denominada Inovagdo em rede de
Consodrcio Publico e a varidvel explicada denominada Gestdo do conhecimento em
Consarcio Publico Intermunicipal

® H3 - H3a associacdo entre a varidvel explicativa denominada Inovacdo em rede de
Consodrcio Publico e a varidvel explicada denominada Governanca da Gestdo da
informacao em Consdrcio Publico Intermunicipal

® H4 - H3 associacdo entre a variavel explicativa denominada Inovacdo em rede de
Consoércio Publico e a varidvel explicada denominada Gestao comunicacao da informacao
em Consoércio Publico Intermunicipal

Tabela 2 — Teste de significancia de Hip6teses

Coeficiente F

Grupo de hipét Hipot
rupo de hipotese polese Calculo Fo | Critico Fc |Significincia|  Decisdo

Hi- Hi associaio entre a variivel explicativa, denominada Inovagio

emrede de Consorcio Piblico e a vanivel explicada. denommada :w:ar :
Gestiio do processo da mbrmagio em Consorcio Piblico 2,67 245 Fo>Fc Ip? ese
Ifermmicioal experimental
p Hiz 0
H:- Hi associagio enfre a varidvel explicativa, denominada Inovagio Aceitara
emrede de Consorcio Piblico e a vanivel explicada. denommada _ hipétese
. . - .. 2,67 245 FosFe i
Gestiio do conhecimento em Consdreio Piblico Infermumicipal experimental
- Hiz0
Inovacio emrede de !
Consoreio Piblico  H3 - Hi associagiio enfre a variivel explicativa, denominada Inovacio .
Lo ., . . Aceitara
emrede de Consorcio Piblico e a vanivel explicada. denommada hinda
Govemanga da Gestio da informacio em Consorcio Piblico 2,67 245 Fo>Fc Ip? ese
Ifermmicioal experimental
p Hiz 0
Hi- Hi associagiio entre a variivel explicativa, denominada Inovagio .
emrede de Consorcio Piblico e a vanivel explicada. denommada :w:ar :
Gestiio comumicacio da mformaciio em Consorcio Pablico 2.67 245 Fo>Fc A
Hermmicioal experimental
p Hiz 0

Fonte: Autores

Os coeficientes de Fo calculados das hipdteses H1, H2, H3, H4 foram maiores do que o Fc Critico. Desta
forma, em nivel de significancia de P> 0,05, podem-se rejeitar as hipdteses nulas HO e aceitar as
hipdteses experimentais. Sendo assim, é possivel inferir que ha evidéncias de associa¢cdo entre as
variaveis explicativas inovacdo em rede de consércio publico a suas correspondentes varidveis
explicadas de teleologia do sistema de gestao da informacao.

3.1.3. Analise da correlacao

Os resultados da correlacdo de Pearson entre a variavel explicativa de inova¢do em rede de consdrcio
publico e as varidveis explicadas do construto teleologia do sistema de gestdo da informagdo
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apresentam um grau de associacdo positivo entre as varidveis estudadas. Portanto, pelos dados
aferidos, pode-se afirmar que ha evidéncias que a variavel inovacdo em rede de consércio publico
exerce uma influéncia positiva no conjunto de varidveis denominadas Gestdo do processo da
informacdo, Gestdo do conhecimento, Governanca da Gestdo da informacao e Gestao da comunicagao
da informagdo. A Tabela 3 apresenta a matriz de correlagao entre as varidveis estudadas, ao nivel de
significancia de 5%

Tabela 3 — Matriz de correlagéo entre os componentes da resultante teleologia do sistema de gestéo da
informacao e a condicionate inovacdo em rede de consorcio publico, em nivel de significancia de 5%

Variavel dependente Teleologia do Sistenm de Gestiio da Informmacio
Gestﬁoﬁ]i{::::c;sso da Gestio do Conhecimento Go‘thnEn{:;c(:zsﬁo da Gestj: :]:-lﬁ)ur;nm:;agﬁo
Variavel independente Cormelacio Si;;ii:‘;léldl‘;ﬂ Correlacio si;"ﬁ‘iizia Comrelagio si;-:?cléf:iﬂ Comelagio si;;ii;léi:iﬂ
As praficas de gestio do consordo
;ﬁ?ﬁ;ﬂ;ﬁiﬁ;ﬁ ‘\ii:;ﬂ 0007754 Posivabaixa 0007754 Postvabaxa 0007754 Positivabaixa 0007754
puiblicas municipais

As praficas de gestio do consordo

intermmicipal do qual participo tem » . Positiva . Positiva < Posifia
nelhorado os indicadores Positiva fraca 0,008500 moderada 0.008500 moderada 0.008500 moderada
socioeconomicos da regiio

0.008500

As praficas de gestio do consordo
intermmicipal do qual participo tem
contrinido para a radonalizacio dos
recursos plblicos

Posivabaxa 0,009548  Positiva fraca 0009548  Posttiva faca  0,009548  Positiva fraca  0,009348

As praficas de gestio do consordo

Inovacio em rede de Consdrcio Publico

intermmicipal do qual participo sio
complexas e nio conrbuempara gudar o
mumicipio irplementar polificas publicas

Posifvabaxa 0015138 Posiivabaixa 0015138 Postivabaixa 0,015138 Posifva baa  0.015138

Fonte: Autores

4. Consideracoes finais

O modelo de investigacdo empirica Sistema de gestdo da informagdo e inovacdo em rede de
cooperagdo de Consdrcio Publico Intermunicipal, sob o enfoque do método quadripolar, resultante
deste estudo empirico, é descrito por intermédio da projecdo dos elementos tedricos e operativos que
buscam explicar a associagao entre os paradigmas condicionantes da inovagao em rede de cooperagao
de consércio publico e a teleologia do sistema de gestdo da informagdo. Portanto, o construto Sistema
de gestdo da informacdo e inovacdo em rede de cooperagdo de Consércio Publico
Intermunicipal(modelo tedrico), sob o enfoque do método quadripolar, alicerca-se na experiéncia
académica do investigador sobre a realidade observada (conhecimento tacito) e é associado de forma
operativa aos fundamentos da légica( modelo operacional), mediante a descricdo da sua taxonomia e
das suas varidveis, indicadores e elementos que compdem o instrumento de investigacdo empirica
(conhecimento explicito).

Todavia, modelos conceituais (tedricos) construidos sob o contexto da dialética do pensamento
sistémico, a partir de uma realidade observada pelo investigador (conhecimento tacito) prescinde de
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uma base do pensamento cartesiano, com a prescricdo da légica operativa do modelo teérico, com
vistas a referendar, mediante aplicacdo de ferramentas estatisticas, sua conformidade quanto a
validagdo dos resultados auferidos no contexto da investigagdo empirica (conhecimento explicito).
Portanto, modelos conceituais (tedricos) tornam-se operativos (deterministicos) quando sao
dissecados os elementos constitutivos de suas dimensdes em varidveis e indicadores que permitem
mensura-los mediante o emprego de ferramentas estatisticas, sob a perspectiva de buscar explicacoes
e explanacdes légicas sobre o fenémeno investigado.

Neste contexto, a analise de conformidade estatistica aplicada a amostra dos consdrcios publicos
intermunicipais respondentes,com a seguinte tipologia de enquadramento: multifinalitario (24,1%) ,
infraestrutura (3,5%), desenvolvimento econdmico regional (3,5%), desenvolvimento urbano e gestdo
ambiental (17,2%), saude (31,0%), educacdo (3,5%), outras modalidades (17,2%), apresenta
consisténcia estatistica para confirmar a validacdo do modelo teérico de Sistema de gestdo da
informacdo e inovacdo em rede de cooperacao de Consdrcio Publico Intermunicipal.

Com relagao a conformidade estatistica da amostra temos os seguintes resultados:

a) O Alfa Cronbach tem um grau de consisténcia medido como bom (0,88) para o conjunto de
componentes agrupados da varidvel de andlise. Neste sentido, com os resultados expressos
pelo Alfa Cronbach e o coeficiente de correlacdo de Pearson pode-se aferir como
consistentes os dados do questionario aplicados.

b) O teste de hipdtese, mediante uso da estatistica F, valida como significantes hipdteses
testadas. Sendo assim, é possivel inferir que hd evidéncias de associacdo entre as varidveis
explicativas inovagdo em rede de consdrcio publico a suas correspondentes varidveis
explicadas de teleologia do sistema de gestdo da informacao.

c) E positivo o grau de associagdo entre as variaveis estudadas, com uso técnica de correlagdo
de Pearson. Neste sentido, com base nos resultados obtidos, considera-se que ha evidéncias
gue a variavel inovacdo em rede de consdrcio publico exerce uma influéncia positiva no
conjunto de varidveis denominadas Gestdo do processo da informagdo, Gestdo do
conhecimento, Governanca da Gestdo da informacdo e Gestdo da comunicacdo da
informacao.

Portanto,de acordo com as ferramentas de conformidade estatisticas aplicadas aos resultados da
investigacdo empirica,hd elementos e evidéncias que confirmam a consisténcia técnica e validagdo do
construto Sistema de Gestdo de informacdo e inovagdo em rede de cooperacdo de Consdrcio Publico
Intermunicipal. Por outro lado, pode-se, também, induzir que a metodologia do método quadripolar
aplicada a construgao de modelo conceitual de investigacdao permite ampliar a compreensao desse
tema de fronteira ligado a gestdo da informacao.

Por fim, baseado na amostra obtida na survey aplicada a rede de consércios publicos intermunicipais
e no uso das ferramentas estatisticas aplicadas e pelos resultados obtidos, conclui-se pela validagdo
do modelo de investigacdo fundamentado no método quadripolar : sistema de gestdo da informacgao
em rede de cooperagao de consércio publico intermunicipal.
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